_ CONG TY CO PHAN ‘ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH THANH CONG - BIEN HOA Déc Iap — Tw do — Hanh phiic

Tdy Ninh, ngay 28 thang 09 ndm 2024

BAO CAO HOAT PONG NIEN DO 2023-2024
VA KE HOACH NIEN PO 2024-2025 CUA UY BAN KIEM TOAN
Kinh givi: PAI HOI PONG CO DPONG.

Kinh thwa Quy vi ¢ dong,
Kinh thwa Dai hoi,
Can cir:

- Ludt Doanh nghiép ciia nuée Céng hoa Xa héi Chii nghia Viét Nam s6 59/2020/QHI14
ngay 17 thang 6 nam 2020,

- Chie nding, nhiém vu ctia Uy ban Kiém todn (UBKT) quy dinh tai Piéu 1¢ Cong ty, Quy
ché t6 chirc hoat dong UBKT;

- Cdc nguyén tdc quan tri cong ty theo OECD (T6 chite Hop tdc va Phdt trién kinh té);
- Khung kiém sodt ngi b tich hop COSO 2013;
- Khung quan tri riii ro COSO ERM Framework 2017 va ISO 31000-2018;

Uy ban Kiém to4n trinh Dai hoi ddng ¢b dong thuong nién béo céo két qua hoat dong ciia UBKT
nién d¢ 2023-2024 va dinh hudng hoat dong trong nién dé 2024-2025 nhu sau:

PHAN 1 — TONG OUAN VE UY BAN KIEM TOAN

1.1 Co cau to chire va chire nang nhiém vu ciia UBKT

UBKT truc thuoc HDQT véi chirc nang nhiém vu chinh nhu sau:
- Giam sat tinh hinh hoat dong cuia céng ty
- Rasoat giao dich cta cac bén lién quan
- Ra soét hé thdng kiém soét ndi bd va quan ly rti ro
- Gidm sat hoat dong ctia Hoi ddng quén tri, Ban Tdng giam dbc
- Danh gid su phéi hop hoat dong gitra Uy ban kiém toan véi Hoi dong quén tri, Tong
gidm doc va céac co dong
- Giam sét hoat dong kiém toan ddce lap va kiém toan noi bo
- Céac nhiém vy khac theo diéu 1é cong ty (néu co)
1.2 Cac thanh vién cia UBKT
UBKT bao gdm 3 thanh vién, trong do:
- Chu tich UBKT — Thanh vién doc 1ap HDQT — V6 Thuly Anh
- Thanh vién UBKT — Thanh vién doc 1ap HPQT — Tran Trong Gia Vinh
- Thu ky UBKT - Thanh vién HDQT khéng diéu hanh — Pao Duy Thi

UBKT quan 1y tryc tiép hoat dong ctia Phong Kiém todn ndi bd va khong tham gia vao tat ca cac
hoat dong quan ly cong ty.



PHAN 2 — TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU NIEN PO 2023 — 2024

2.1 Thu lao, chi phi hoat djng va cac lgi ich khac ctia Uy ban kiém toin

Thu lao, chi phi hoat dong ctia Uy ban kiém todn trong nién do 2023— 2024 dugc thuc hién va
kiém soat chi phi theo ké hoach dugc giao (chi tiét trong BCTC da kiém toan).

Trong nién dd, ngoai thu lao va chi phi hoat dong, Uy ban kiém toan khong phat sinh loi ich nao
khac.

22 Téng két hoat dong ciia UBKT trong nién dj 2023 - 2024
2.2.1 Cic cudc hop UBKT trong nién d¢ 2023-2024

Trong nién d§ 2023-2024, Uy ban kiém toan da td chic 4 (bon) cude hop chinh thic va nhiéu
cudc

hoi y, dién dam nhanh cac vén dé dot xuat, cac sy kién phat sinh rui ro trong yéu. Cac thanh vién
UBKT da trao dbi va théng nhat cao cac van dé trong hoat dong ctia UBKT va trong trién khai

hoat dong KTNB cua Cong ty. Tong két lai cac ndi dung chinh da dugce thao luén va théng nhét
trong cac phién hop nhu sau:

- Céac ndi dung giam sat theo chirc ning cua UBKT:

+  Xem xét va danh gia sb liéu du udc két qua kinh doanh hang quy, ban nién, nam.

+ Danh gia va cho y kién vé céac giao dich bén lién quan phat sinh (néu cb).

+  Xem xét cdc ndi dung trong yéu ctia bao cédo hoat dong hang thang/quy ctiia KTNB.
- Céc ndi dung vé QTRR:

Thao luén vé céc hoat dong chudn bi vu thu hoach 23-24 va dau tu vu trong 2024-2025, dénh
gia cac vung rui ro trong yéu co thé phat sinh sau cong bé cac chinh séch thu hoach/dau tu dé
dinh hudng kiém tra, khoanh ving rii ro dé xur ly.

- Céc ndi dung vé hoat dong KTNB:
+  Xem xét didu chinh ké hoach hoat dong ctia KTNB theo céc rui ro dot Xudt phat sinh, tir
d6 ra chi dao kiem toan dot xuat.
+  Thao luén giai phap va dinh hudng cai tién, thay 601 céch tiép can kiém toan cac don vi
ctia KTNB, huéng dén ting cuong phéi két hop ngudn luc véi QLRR va Phap ché.

+  Xem xét chun bi céc bao céo téng két hoat dong cua phong Kiém toan noi bd va dinh
huong hoat dong Kiém toan ndi b nién do 2024 —2025.

- Céc ndi dung khac:
+  Dinh hudng trién khai cic giai phap ting cuong bao vé nguoi khiu nai/td cdo/ngudi lao
dong trong t6 chtrc.
Thao lun hién trang quan ly kinh doanh lién tuc cua Cong ty va 10 trinh hoan thién.

Phan bi¢n v6i Ban Tong gidm déc vé dinh huong, phuong phap/cach thire tiép can tr uyen
thong noi bo vé chuyén d6i mo hinh va chu tri cung Ban Tong Giam dbc théng qua buo1
workshop dé lang nghe, dé dong nhit, va théu hiéu cac diém nghén, céc diém ach tac,
vudng méc trong qua trinh chuyen d6i mo hinh kinh doanh theo 3 Center, 3 Services, 1
System dé trién khai nghi quyét PHCD nién do 22-23 vé chuyén do6i mo hinh, cling nhu
théng nhit tdm quan trong ctia quan tri su thay déi trong qué trinh chuyén ddi cta td chire
tir moO hinh cti sang mé hinh maéi.



2.2.2 Ciac ndi dung hoat dong ma UBKT da thuye hién/ trién khai trong nién d§ 2023-2024

Trong nién do 2023-2024, UBKT d4 thuc hién, chu tri thuc hién mot s6 hoat dong theo chitc ning
nhiém vu ctia UBKT tir d6 hd tro ning cao ning lyc doanh nghiép trén cac linh vie Quan tri rai
ro, Kiém so4t ndi bd, Kiém toan noi bd dé dat duge muc tiéu cong ty dé ra, bao gom:

- Trién khai cac giai phap ting cuong bao v€ nguoi khiéu nai/td cédo/nguoi lao dong trong to
chire (“ngudi thdi coi”) thong qua co che chinh sach bao vé “ngudi thoi ¢oi” va/hodc thong
qua bén thir ba doc lap 1a cac don vi tu vén luat.

- Chu tri phong Quan ly rti ro cing véi don vi tr van (Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam) trién khai thanh cong g1a1 doan 1 cua du 4n néng cao nang luc quéan ly kinh doanh lién
tuc thong qua viée ra sodt va cai tién ké hoach quan ly khiing hoang theo céc quy chuén quéc
té nhu ISO 22301 va ISO 22361,

2.3 Két qua thye hién nhiém vu ciia Uy ban Kiém to4n
2.3.1 Két qua giam sat d6i voi tinh hinh hoat dfng ciia Cong ty
2.3.1.1 Tinh hinh hoat djong kinh doanh

UBKT dbng thuén véi Bdo cdo danh gia hoat dong quan tri cia HDQT va Bdo cao tong két hoat
dong ctia Ban Diéu hanh vé tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Nim 2023 va 6 thang dau ndm 2024 ching kién cac bién dong ty gia, gia tang 141 sut, bién dong
thi truong tai chinh, cac chi phi dAu vao leo thang & mit bang gid mai, hién twong bién ddi khi hau
El Nino, La nina ngay cang khdc liét v6i céc dot bdo nhiét & ving Dong Nam A va luong mua
that thuong anh huéng dic biét nghiém trong dén nganh nong nghiép ndi chung, cdy mia noi riéng.
Cung vé6i d6 1a céc cude xung dot dia chinh tri kéo dai nhu cude chién gitta Nga va Ukraine, xung
dot Isracl-Hamas; Israel-Iran, khing hoang Bién Do Houthi dan dén nguy co dut gay chubi cung
(g toan cdu, leo thang chi phi logistic va dAu vao nguyén phu liéu san xuét.

Trong dién bién phtic tap nhu trén, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty gép khong it thach
thirc nhung bang su no lyc vuot kho cia ca tap thé TTC AgriS, két qua hoat dong nién do 2023~
2024 vAn vuot ké hoach ma Pai hoi dong cb dong thudng nién da giao

2.3.1.2  Tinh hinh tai chinh

UBKT d4 ra soat BCTC riéng va hop nhét nién do 2023-2024 da dugc kiém todn boi Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam, UBKT danh gia nhu sau:

- Ddng y véi danh gia cia Kiém toan doc 1ap vé tinh trung thuc hop 1y ctia Béo cdo tai chinh;

- BCTC dugc lap va trinh bay phu hop voi céc Chuén muc va ché do ké toan Viét Nam; ngoai
ra cdc BCTC c4c cdng ty con ctia AgriS tai nuée ngoai con tuan thi viée 1ap va trinh bay phu
hop véi cac chuén muc ké toan clia nuoce so tai (d& tiém can v6i cac chudn muc ké toan IFRS);
s6 lidu trén béo cdo tai chinh cubi nién do 2023 — 2024 phan énh day du gié tri tai san hién c6
ctua Cong ty.

- Céc chi sb tai chinh pht hgp véi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty, khéng c6 chi s6 tai chinh
nao bién dong bat thuong;

- Khéng c6 phat hién gian lan hay sai sot trong yéu;

- Céc chinh sach ké toan va uéc tinh ké toan khong thay doi so véi cung ky nam trude.



2.3.2 Danh gia giao dich cac bén lién quan

2.3.2.1

2.3.2,2

2.3.3
2.3.3.1

Vé giao dich giita Cong ty, Cong ty con, Cong ty khdc do Cong ty ném quyen kiem sodt
trén 50% tro 1én von diéu 1¢ voi thanh vien Hoi dong quan tri, Ban Tong gidm déc va
nhitng nguoi co lién quan:

Ngoai céc giao dich lién quan dén viéc chi tra thu lao, tién luong va cac ché do phuc loi
khac theo phé duyét cia PHDCD, theo thim quyén cia HDQT va céc quy dinh khéc cua
cong ty thi UBKT ghi nhén trong nién d¢ 2023 — 2024 gilta ‘Cong ty, Cong ty con, Cong
ty khéc do Cong ty ndm quyen kiém soat trén 50% trd 1én von didu 1¢ voi thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban Téng giam dbc va nhiing ngudi ¢6 lién quan khong phét sinh bét ky
giao dich trong yeu dac biét nao khac.

Ve giao dich giita Cong ty vdi Cong ty trong dé thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Tong
gidm doc la thanh vién sdang lap hodc la nguoi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03
(ba) ndm gan nhdt trudc thoi diém giao dich

Cac Cong ty lién quan déu thude danh séch cac déi tugng da duge HDQT da thong qua
chu truong vé viée ky két cac hop dong, giao dich c6 lién quan c6 gid tri nhé hon 35%
tong gia tri tai san ctia Cong ty ghi trong BCTC gin nhét theo quy dinh phap luat. Cac
giao dich déu phuc vu cho cong tac kinh doanh, hoat dong tai chinh, khong co6 cac giao
dich bét thuong hay vi pham cac quy dinh ctia Cong ty va quy dinh phap luat hién hanh.

Keét qua danh gia vé hé thong kiém soat noi bo va quan 1y rii ro cia Con
v i) . . o

Danh gia hé thong kiém sodat nji bo

Trén co s& khung Kiém soat ndi by COSO, Cong ty khong nging nghién ciru va tim hiéu vé céac
thong 1¢ tt vé kiém soat noi bo dé ap dung phu hop voi bdi canh hoat dong cua minh. Trén co so
do, khung Kiém soat noi bo ctia TTC AgriS da hoan chinh trén 5 cdu phan va tiém cén véi céc
thong 1& hang dau.

- Moi truong kiém soat:

+

Thudng xuyén ra soat va cap nhat cu thé vé trach nhiém va quyén han cua timg thanh
vién HDQT, Ban TGD theo linh vue phy trach va han mue phé duyét, dam bao tinh minh
bach, khong ¢ su chdng 1dn quyén han va trach nhiém gitia cac cdp tham muu, phé duyét,
cling nhu dam bao tinh doc lap gitta HDQT va Ban TGD theo dting thong 1€ vé quan tri
doanh nghi¢p

Trong 3 thanh vién cia UBKT c¢ 2 thanh vién doc 1ap HDQT, trong d6 Chu tich UBKT
la thanh vién doc 1ap HDQT. So véi cung ky, co cdu nhan sy ctia UBKT ting 01 (mdt)
thanh vién doc 1ap va da tiém can thong 1é tét nhit vé tinh doc 14p cia UBKT; dam bao
cho tinh doc lap trong hoat dong ctia HPQT va cén bang loi ich cong ty va voi cac bén
lién quan.

Ban hanh bd quy tic ung xtr nha cung cap, thé hién 18 ¥ chi ctia TTC AgriS trong viée
quan ly cde rui ro va tuan thu ctia bén thir 3. TTC AgriS hudng dén kién toan moi truong
kiém soat mot cach toan dién, khong chi trong noi bd ma véi ca cac dbi tac nha cung cép
cua Cong ty.

Cac chinh sach nhan su cht trong viée phat trién va cung cb doi ngii can b cong nhén
vién dam bao thu hat duge nguon nhan lyc c6 chét lugng. Cong ty cling tr ién khai hoan
chinh chuong trinh vé ké hoach ké thira, ap dung theo thong 1¢ t6t nhat dé mot mat dam
bao nhan sy du phong cho cac vi tri ma dong thoi 1a mot phuong thirc dé phat trién céc
nhan tai cho cac vi tri quan trong trong Cong ty.

Danh gia rui ro:



Quy trinh 14p ké hoach va ngan sach hoan chinh giup thiét 1ap o rang céc muc ti€u kinh
doanh cta Cong ty. Bong thoi, cong tdc quan tr1 rdi 1o duoc duy tri xuyén subt tir TCT
dén BU thong qua diéu phdi bai cac diéu p1101 vién i ro va chu s& hitu rii ro, nham hd
trg cho TTC AgriS dat dugc cac muc tiéu dé ra.

Trong nién dd vira qua, khung QTRR cua Cong ty duoc ning cap thong qua dy 4n trién
khai quan 1y kinh doanh lién tuc (BCM). Theo d6, Cong ty da trién khai hoan chinh giai
doan 1 ctia khung BCM — cong tac quan ly khung hoang, trong do xac dinh 18 céu tric to
chire, quy trinh va huéng dan (mg phé véi céc tinh hubng khing hoang dic thu theo van
hanh ctia TTC AgriS.

Cong ty cling dd hi¢u chinh va ban hanh Khéu vi rii ro méi gan lién v6i chuyén d6i mo
hinh kinh doanh va thuc hanh tét vé ESG hudng dén phat trién bén viing. Cac hiéu chinh
nay la pht hop vdi cac thay dbi trong chién luge ctia Cong ty - hudng dén hoat dong san
xuét kinh doanh chinh truc, dao durc, xanh va bén viing

Trong bbi canh kinh té blen dong, Cong ty dd chu dong nhan di¢n, ddnh gid va kiém soat
rai ro trude khi bung nd céc sy kién rti ro. Céc cht s& hitu rii ro da chu dong phéi hop
v6i Phong QLRR va tudn thi trong viéc nhén dién rui ro, ddnh gié rui ro va xdy dung cac
chién luoc/ké hoach, danh muc céc rii ro hang dau va giai phép nham tiét ché céc tac
dong cta rti ro dén hoat dong kinh doanh.

Hé théng gidm sat rii ro dugc trién khai theo ddi, do ludng va gidm sét céc chi sb canh
bao KRIs bdi cac cht s& hitu rii ro; thong qua cac bdo céo giam sat rii ro dinh ky va dot
xuat gii hang thang cho HDQT. Theo do, cdc canh béo vé céc tiéu chi chdp nhén rui ro
vuot/cham ngudng chip nhan rii ro dwge nhan dién kip thoi trong céc béo céo dinh ky.

Céc chu s¢ hitu rui ro va cht quy trinh chinh dinh ky thang/quy phai chiu trach nhiém
giai trinh vé& két qua KPI, KRIs trong cdc cudc hop giao ban chic nang/ban diéu
hanh/HBQT.

Hoat dong kiém soét:

Kién toan hé thong VBLQ theo chudi giatri end-to-end, dam bao tinh hé thong, tinh day
chuyén, c6 chbt chan kiém soat, cai tién quy trinh/thu tuc trong cong cude chuyén ddi md
hinh kinh doanh.

bam bao nguyén tic phén tach trach nhiém trong ma trén RACI trong hé théng phén
quyén, phan nhiém v co chu quan 1y, co cdu tb chirc cé sur giam sat va tuyén bao céo 15
rang, minh bach.

DPam bao ap dung nguyén tic bat kiém nhiém trong phén cong cong viée, Cac nghiép vu
phat sinh duoc thyc hién va phé chudn ddy du, ding dan dua trén hé théng phan quyén
va céac quy dinh noi bd.

Véi su chuyen d6i sb toan dién va thoi dai cong nghé sd, cac yéu tb sai s6t boi con nguoi
duoc kiém soat kha t6t thong qua cac chét chin boi hé théng céng nghé s6 héa ma Cong
ty dd tién phong trong str dung trong nong nghi€p. Cac dir liéu va thong tin dugc quan ly,
luu trit tép trung va kidm soat viéc tiép cén, truy xuét, sao chup, tluyen tai theo diing thdm
quyén, phén cAp/phan nhiém nhén sy 16 rang. Cong ty duy tri hé théng back up dit ligu
va ¢6 ké hoach du phong/ké hoach tmg phé céc kich ban tham hoa, ddm bao kha nang
hoat dong lién tuc.

Quyén truy cép cdc thong tin ndi bd va bén ngoai dugc phan dinh cu thé theo chirc néng,
nhiém vu ctua Pon vi.

Heé théng thong tin va truyén thong:



H¢ thong bdo cdo quan tri ngay mot hoan thién cung cap cac thong tin phén tich chinh
xac, day du va kip thoi cho ban lanh dao dé phuc vu cho viéc ra cac quyét dinh kinh
doanbh.

Hé¢ thong thong tin, truyén thong ndi bd duoce thiét 1ap va duy tri xuyén sudt théng qua hé
théng c6 do bao mat cao nhu Ms Team; Email ndi bg; Portal dam bao tinh xac thuc, tinh
san sang, tinh bao mét cia thong tin ndi bo, dam bao tat ca CBNV déu nhan duoc nhiing
thong tin can thiét theo dung chirc nang/nhiém vu va c¢6 kiém soét.

Heé théng giam sat:

Cong ty duy tri cac hoat dong kiém soat chéo va danh gia KPI chéo gitita cac don vi chirc
ndng theo chic¢u doc tr trén xudng, tor dudi [én tao hanh lang doi soat hiéu qua.

Chure nang KTNB duoc t6 chire, duoc co cdu va dat dé vi thé doc lap véi ban diéu hanh
(thong qua co Ché tuyén dung, xét duyét luong thuong, déanh gia/bd tri nhan sy va tuyén
bao cdo truc tiép 1én HDQT) dam bao su doc 1ap, khach quan, khong chiu su anh huong,
tac dong cua ban diéu hanh trong hoat dong. Ngoai y€u cau v€ nang luc chuyén mon, dao
duc nghé nghiép ludn la yéu cdu hang dau dbi véi nhan sy KTNB trong tuyén dung va
danh gia nhan sy hang nam dé dam bao duy tri lién tuc tinh doc 1ap, khach quan cua kiém
toan vién noi bo.

Chtic nang KTNB gitip phat hién cac khiém khuyét cua hé thong kiém soét, tir d6 truyén
thong, theo dai, dén dbc khic phuc théng qua cac cude kiém tra/phiic tra/bao cédo hoan
thién va cac bao cao so két/téng két cua Phong KTNB. Cac ton dong dugc nhéan dién va
gui dén ding dia chi “xu ly” va chiu trach nhi¢m khic phuc, cling nhu tao co ché nhic
nho/giai trinh céc yéu kém trong cac dot so két/tong két dé kip thoi va 16 hong trong hé
thdng kiém soat noi bo trude khi vén dé tro nén nghiém trong hon.

2.3.3.2 Danh gia Cong tac quan trj rui ro

Nién d6 2023 — 2024 vira qua danh déu budc chuyén minh 16n cia TTC AgriS véi viée chuyén
d6i sang md hinh 3 center, 3 services, 1 system. Theo d6, Cong ty da nhén dién céc rui ro bén
ngoai 1an bén trong ddi véi cac muc tidu chién luge ctia Cong ty va thuc hién cac bién phép quan
ly rui ro séat sao va toan dién.

Cong tac quan tri rui ro doanh nghiép tai TTC AgriS dang thiét 1ap va vén hanh dua trén ISO
31000:2018 & COSO ERM Framework tir d6 nhéan dién céc rii ro trong yéu bao gom:

Rui ro Bién d6i khi hau — Thoi tiét cuc doan

Rui ro Tan cong mang, 10 1i thong tin

Rui ro Xung dot dia chinh tri, an ninh luvong thuc
Rui ro vé Xu hudng chu dao trong tiéu ding

Rui ro Chuyén do6i mé hinh kinh doanh

D01 vai céac rui ro néu trén, TTC AgriS da kip thoi trién khai cac ké hoach quan ly rui ro mang
tinh toan dién nhu sau:

Lo trinh Chuyén déi va tai cau tric cua Cong ty mot mat hudng toi hudng t6i chuyén doi
vé cau trac nganh hang, tiép tuc phat trién nganh hang chu lyc 1a duong bén canh do phat
trién nhom nganh FBMC. Mt khéc, chuyén d6i mé hinh quan tri doanh nghiép tich hop
ESG (Environment — Moi truong, Social —xa hoi va Governance — Quan tri doanh nghiép)
dé quan ly rii ro mot cach toan dién, df”)llg thoi vuon toi su phat trién bén viing cho doanh
nghiép va cho ca cong dong.



Xéc dinh 10 cac bién dong trong moi trudng kinh doanh ¢6 thé gdy ra céc gian doan, Cong
ty da trién khai chuong trinh quan 1y kinh doanh lién tuc va dd hoan thanh giai doan 1 —
Quan 1y khing hoang trudce mét tap trung cho nhiing rti ro khing hoang vé ngudn cung
ung, rui 1o bién dong ty gid va lai suét, rui ro ton that nhan su trong yéu va rui ro khing
hoang truyén thong. Cong ty cling da bat dau trién khai giai doan 2: xdy dung ké hoach
phuc hdi sau tham hoa va chudn héa céc quy trinh kiém soat chung CNTT.

Thanh 14p Ban du an chuyén dbi chiu trach nhiém chinh theo ddi va gidm sat rui ro trong
qué trinh trién khai dyr dn chuyén d4i m6 hinh kinh doanh theo 3 Center, 3 Services, 1
System ddm bao dat dugc muyc tiéu cong ty.

Kip thoi td chue lai md hinh va cAu triic quan tri rti ro va tuén thu dé phu hop véi cac yéu
cdu chuyén dbi. Hoan thanh khung chinh sach quan tri rii ro va xay dyng khung chinh sach
quén ly tuén thu (bao gbm 1 quy ché quan Iy tudn thu va 02 quy trinh thuc thi) va trién
khai dilu tra xac minh gian 1an trong ky.

Trong cong tac quan tri rti ro thuong xuyén, cong ty da hoan thanh ho so rii ro tai AgriS
va cac don vi thanh vién. DPong thoi, khéi dong vige hé théng hoa va &p dung thi diém
chién luge quan trj rti ro va phuong phap tiép can quén ly rui ro theo phén nhém Routine
risk va Non Routine risk tai 1 Cong ty thanh vién. Duy tri cac ban tin, card truyén thong,
budi dao tao ndi bd dé duy tri vin héa, nng cao va thAm nhuén nhén thirc vé quan tri rui
ro cho céc chu so hitu rui 1o

2.3.4 K&ét qua gidm sat dbi voi Hoi dong quan tri, Ban Tong giam dbe

2.3.4.1 Hoat dong ciia Hoi dong quan Iri:

Uy ban Kiém toan ghi nhan hoat dong quan tri cong ty cua Hbi ddng quan tri da tudn thu

céc quy dinh cta phép ludt hién hanh, Diéu 1é cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong,
Quy ché to chirc va hoat dong cta Hoi ddng quan tri va cac quy ché quan tri ¢o lién quan.

Hoat dong quan tri duoc thyc thi va bam sat cdc muc tiéu, dinh huéng ma Pai hoi dong co
déng da quyét nghi dé to chirc trién khai thanh cac nhiém vu cu the.

Céc thanh vién Hoi dong Quan tri ¢ nang luc chuyén mdn va thue hién cac nhiém vy mot
céch trung thuc, can trong vi loi ich cao nhat ctia co dong va cua Cong ty

2.3.4.2 Hoat djng cuia T ong Gidm doc va Ban TGD:

2.3.5

Tbéng Giam dbc va cac Pho Tong Giam dbc da diéu hanh hoat dong dting chirc nang, nhiém
vu, quyén va nghia vu cta ting thanh vién, pht hop cac quy dinh ctia phép luat hién hanh
va céc quy dinh quan tri ndi bd.

Céc Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT dd dugc Ban TGD td chirc trién khai kip thoi, ding
yéu cau. Cong tac quan ly, diéu hanh c6 su linh hoat nhung cfing mang tinh can trong can
thiét.

Thyc hién day du cc nghia vy doi véi nha nude va cac ché dd chinh sach cho nguoi lao
dong.

Két qua danh gia sy phoi hop hoat dng giira Uy ban kiém toan voi Hoi ddng quan
tri, Tong giam doc va cic cd dong.

2.3.5.1 Phéi hop hoat @ong gitta Uy ban kiém todn voi Hoi dong quan tri va Ban Tong Gidm

doc:

UBKT d thiét 1ap sy phdi hop chit ché véi HDQT va Ban TGD trong viéce thuc hién chue
ning giam sat va Kiém toan ndi bo.



- HBQT va Ban TGD da tao dicu kién thuan loi dé UBKT thuc hién chttc nang, nhiém vu;
duoc cung cap day du cac thong tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

- UBKT da chu dong tham gia céc cudc hop giao ban, hop bét thuong cia HDQT, Ban Tong
giam doc phat sinh trong nam.

- Ve ké hoach kiém tra, giam sat nién do 2023 — 2024, UBKT da tién hanh kiém tra cling
nhu phoi hgp véi cac bd phan chic nang cua Cong ty trong viée kiém tra, kiém sodt cac
hoat dong kinh doanh ctua Cong ty.

2.3.5.2 Su phéi hop hoat dong gitta UBKT va cdc c6 dong:

UBKT luén san sang, duy tri tiép nhan, xir Iy va phan hoi cac yéu cau, dé nghi chinh dang ctia Quy
vi ¢b dong theo quy dinh cua phéap luét va Diéu 1é Cong ty lién quan dén viéc kiém tra, gidm sat
hoat dong cua HPQT, Ban TGD hoéc céac khia canh khéc trong hoat dong cua Cong ty khi cé yéu
cau ding phap luét tir c6 dong

2.3.6 Hoat djng kiém toan doc lap va Kiém toan ndi bo.
2.3.6.1 Kiém todn déc lap

Don vi kiém toan cho nién d 2023-2024 1a Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam va Cong ty
TNHH Ernst & Young Viét Nam cling dugec HDQT Iua chon 1a don vi kiém toan cho nién do
2024-2025.

UBKT da theo dai va danh gia su doc 1ap, khach quan cua cong ty kiém toan va hiéu qua cua qué
trinh kiém toén, da ra soat BCTC riéng va hop nhét nién do 20232024 dam bao hoat dong kiém
toan dgc lap la phti hop véi quy dinh, cuthé: h

- Rasoat va giam sat bang cap, chuyén mon, ngudn lue tham gia va tinh doc 1ap khach quan
ctia kiém todn vién doc l4p va cac ddu hiéu suy giam tinh doc 14p (néu co).

- Xem xét ké hoach kiém toan doc lap hang nam.

- Binh ky cap nhat vdi kiem toan doc 1ap ve cdc rui ro lién quan dén cac khodn muc trén bao
cao tai chinh cua Cong ty.

- Danh gia chat lugng va hiéu qua cua kiém toan ddc 1ap hang nam, lam co so dé dé xuat chi
dinh don vi kiém toan doc lap.

2.3.6.2 Kiém todn noi bo

Trong nién do 2023-2024, Phong KTNB da thuc hién 95/79 chi dé (bao gébm ca KTNB va céac
hoat dong khac), trong d6 ¢6 18 chu dé dot xuat theo yéu cau cia HDQT, hoan thanh 120% ke
hoach dé ra.

Céc chu dé ma phong KTNB thuc hién trai déu toan bo hoat dong ctia TTC AgriS trén tit ca céc
khia canh giup (1) kip thoi phat hién, ngan ngura cac truong hop vi pham tinh tuan thu dan dén rai
ro géy ton thét tai san, uy tin cia AgriS va DVTV (ii) dam bao viéc khac phuc sai pham, thue hién

céc kién nghi dung thoi han (iii) nhan dién, kién nghi kip thoi nhiing rui ro, bat cap trong hé thng
van hanh.

Theo két qua kiém toan ndi bo cac phét hién lién quan cdc khia canh nhu sau (i) tudn tha quy dinh
phap luat lién quan dén Tai chinh, (ii) quan Iy hang ton kho, (iil) néng luc ban hang, (iv) quan ly
nong dan va ving nguyén li¢u tir d6 dua ra cac khuyen nghi dé dam bao tuan thu va ning cao hiéu
qua hoat dong trén cac khia canh trong yeu. Cac khuyen nghi dugc KTNB dua ra da dugc cac don
vi hoan thién va khic phuc theo d6 trong tong s luong khuyén nghi da khac phuc thi sb luong
khuyén nghi can khic phuc ngay chiém 19%, trong thoi gian ngén 1a 43%, nén duoc khic phuc la
38%. Trong sb do, 248/ 330 khuyén nghi di dugc khéc phuc, sb con lai chua dén han xir ly dang
duoc theo doi va don ddc tich cue cho viée hoan thanh.



PHAN 3 — PINH HUONG HOAT DONG NIEN PO 2024-2025

3.1 Muc tiéu hoat dong nién do 2024-2025

3.1.1 Muc tiéu cong ty va cdc rii ro trong yéu can quan tim

Nién do t6i tiép tuc 12 16 trinh huéng dén dat duoc muc tiéu trong tdm nam nam 2030 ctia cong ty:

Muc tiéu kinh doanh: (i) Dat doanh thu 60.000 ty (ii) M¢& rong nganh FBMC hudng t6i
doanh thu dat 40% trén tong doanh thu TTC AgriS (iii) Xay dung cac don vi kinh doanh
quoc te.

Muc ti€u quan trl doanh nghiép: Quan tri doanh nghi¢p theo thong 1€ tbt dap g cdc tiéu
chudn qudc té€ vé Trach nhiém giai trinh — Minh bach — Trach nhig¢m — Cong bang, vuon
16n sy phat trién bén viing cho Doanh nghiép va cong ddng, tao ra gid tri cho tAt ca cac bén
lién quan.

V&i muc tiéu nhu vay, TTC AgriS van xéc dinh cac rii ro trong yéu bao gom:

Rui ro Bién ddi khi hau — Thoi tiét cuc doan

Rui ro T4n cong mang, 1o 1i thong tin

Rui ro Xung dot dia chinh tri, an ninh luvong thuc
Rui ro vé Xu huéng chu dao trong tiéu ding

Rui ro Chuyén dbi mé hinh kinh doanh

Cong ty sé tiép tuc trién khai cc hoat dong quan ly cac rii ro nay nhu da x4c dinh trong nién do
vua qua.

3.1.2 Muc tiéu cia Uy ban Kiém to4n

Véi chire nang nhiém vu cua minh, UBKT tiép tuc duy tri céc cong tac thuong xuyén, dong thoi
s& trién khai mot sb cac sang kién dé hd tro doanh nghiép dat duge muc tiéu dé ra. Cu thé:

3.1.1.1 Nhiém vu thirong xuyén

Gidm st va nang tm chuc niang kiém toan nodi by theo dinh hudng rui ro va dinh hudng
van hanh chtc ning kiém toan ndi bd theo chudn muc KTNB toan cau phéat hanh ngay
9/1/2024.

Pam bao su dﬁy du, hiéu luc, hiéu qua cia hé théng kiém so4t ndi bd. Ra soat hé théng
quan ly rui ro.

Ra soét cac giao dich véi nguoi c6 lién quan.

DPam bao trung thue & hop ly cac cong b thong tin d6i voi cac két qua tai chinh va céac
thdng tin bao cdo phi tai chinh

Gidm sat dam bao tinh tuén thu quy dinh phap ludt, yéu cdu clia co quan quan ly va quy
dinh ngi bd Cong ty

Gidm sat cac rui ro phat sinh khi tuen khai muc ti€u phat trién chudi phan phdi va thuong
mai qudc té tai cac thi truong trong yéu nhu Trung Qubc, Uc, Indonesia

3.1.1.2 Hoat dong/ sang kién khdc

Gidm sat va hd trg cong tdc quan Iy rii ro chuyén doi trong qua trinh trién khai chuyén doi
md hinh kinh doanh theo 3 center, 3 services, 1 system.

Trién khai céc giai doan tiép theo dé hoan thién niang luc quan 1y kinh doanh lién tyc tai
TTC AgriS.



- Giam sat viéc chuyén dbi BCTC IFRS duoc tru bi va san sang trén toan bo hé théng AgriS
theo dtng 16 trinh.

- Gidm st 1 trinh trién khai cac cam két vé ESG, dam bao thuc hanh ESG theo thong 1¢
quan tri tot.

3.2 Giai phap cin thuce hién
3.2.1.1 Doi vdi nhiém vu thuong xuyén
- Cong tac Quan tri rui ro va Kiém soat ndi bo:

+ D6i voi cac rii ro van hanh, mang lai tac dong tiéu cuc: Tép trung vao viée dam bao
hé théng kiém soét hiéu qua & timg cdp do. Dong thoi, nang cao nang luc tu van hoan
thién cac quy dinh, chinh sach, thu tuc-

+ DOAi vai céc rui ro ¢6 thé mang lai co hdi ¢ tam chi€n luge: gidm sit vige thyc thi khung
chinh sdch quan trj rti ro (gdm tuyén bd khau vi rui ro; thude do rui ro; bd tidu chi
chdp nhan & ngudng chép nhén rui ro).

+  Dbi vai cac rui ro tir bén ngoai, khong thé kiém soat: giam sat viéc thuc thi ké hoach
kinh doanh lién tuc (BCP).

- Cong tac kiém toan ndi bo:

+ Uutién giam sat, kiém toan cdc rui ro quan trong trong ké hoach vai muc tiéu cde rui
ro duge tam soat va quan ly phu hop. Xay dung ké hoach kiém toan gan két voi danh
muc rti ro trong yéu theo tung Center/mang hoat dong, tap trung nguon luc kiém toan

theo danh muc rti ro trong yéu.

+ Nguon lyc tap trung vao céc quy trinh vén hanh, hoat dong c6 rui ro cao, phan bé dua
trén két qua cua kiém todn nién do trude.

+ V& ngudn nhéan luc KTNB; dam bao du nguon lue phu hop voi dinh hudng va quy mo,
tang cuong dao tao ndi bo, tu dao tao.

3.2.1.2 Déi véi hoat dong/ sang kién khac

- Tang cudng nang luc va bd sung ngudn luc dé dong vai tro gidam sat va hd trg cdng tac
quan ly rui ro chuyén doi trong qué trinh trién khai chuyen d6i mo hinh kinh doanh theo 3
center, 3 services, | system thanh cong theo muc tiéu chién lugc cua cong ty.

- Gidm sat hoat dong ctia phong Quan 1y rti ro cing véi don vi tir van trién khai tiép tuc du
an nang cao nang luc quan ly kinh doanh lién tyc thong qua vi¢e Xay dung ké hoach phuc
hoi sau tham hoa va chuén hoa céc quy trinh kiém soat chung CNTT, Danh gid tdc dong
kinh doanh, Xay dung ké hoach kinh doanh lién tuc cho céc van hanh trong yéu va hoan
chinh Khung quan ly kinh doanh lién tuc.

Tran trong./.
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